Der bestimmende-kontrollierende Stil (Typ)

Aspekt ... Bei:

Erscheinungsbild

Grundbotschaft

Grundiiberzeugung /
seelisches Axiom

Atiologie / Entstehung /
Entwicklung

Selbstkundgabe
Beziehungsbotschaft
Appell

Sachinhalte

Positive Aspekte / Sicht

Bestimmend-kontrollierend

Lenkt, korrigiert, steuert, kontrolliert; Angst vor Chaos und
Kontrollverlust; erscheint bisweilen zwanghaft;
Innere Angst und &uferer Zorn bei Kontrollverlust.

Ich weil}, was richtig ist, man macht das so und nicht anders!

Ich bin voll von chaotischen, siindhaften, unverniinftigen Impulsen
—nur wenn ich mich an strenge Regeln halte, kann ich mich in der
Gewalt haben und ein anstéindiger Mensch bleiben.

In der kindlichen Entwicklung fand die (zu frithe) Einforderung der
zunehmenden Kontrolle iiber sich selbst ein Ubermal an
Bedeutung, wurden ,,Vergehen” ibermaBig bestraft; kommt es zur
Verinnerlichung dieses Zwangs, er wird gegen sich selbst gerichtet;
Kampf mit sich selbst, wobei der Kriegsschauplatz dann auch
wieder nach aullen verlagert wird.

»lch wei}, was richtig ist!”
,,Du bist ein Risikofaktor, man muf} dich anleiten!”

,»Das macht man so und so!” ,,Es gehort sich nicht, daf3 ...”

In ,,Mallen” erlangt diese Strémung auf der Fiihrungsebene eine
gewisse Bedeutung

Systemische Aspekte  v.a. zwei Kreisldufe kommen vor: a) in der Ambivalenz
GroBmeister-Musterschiiler und b) Strenge Eltern — chaotisch-
rebellierende Jugend. [s.u.]

Entwicklungsaufgabe  Erlernen non-direktiver Gesprachsfiihrung; sich (auch) dem
inneren Strom spontaner Impulse und Gedanken aussetzen
[ein typisches Entwicklungsquadrat siehe unten]

(weitere) Haufig kombiniert mit dem aggressiv-entwertenden Stil, woraus

Besonderheiten; das autoritdre Verhalten resultiert.

Merkmale ... ,» 'Anstdndiger Mensch', in dessen Seelenleben ein Polizeistaat

Differenzierung zu
anderen Stilen

herrscht.”

Standige Aufriistung / Nachriistung der Waffen ,,Selbstdisziplin”
und ,,Selbstbeherrschung”

Hinter den Reglementierungen und Bevormundungen steht oft der
Wunsch nach Kontakt.



Systemische Kreisliufe

a) Grofsmeister — Musterschiiler:

Leiter,Lehrer, ... fithlt (dadurch) Sendet entspr. Signal an
Guru” méchtig, zustindig, Teilnehmer: ,,Die Musik
? mafigebend kommt von vorn; alles

hort auf mein
Kommando!”

Sendet entspr. Signal ... fiihlt sich dadurch Teilnehmer,

an Leiter: ,,Du muflt  erleichtert (von der Last _Muster”-Schiiler -
sagen, wo es der Verantwortung) aber
langgeht!” abhéngig
b) Strenge Eltern — chaotisch-rebellierende Jugend
... filhlen sich (dadurch) Dementspr. Zichen sie
besorgt, miflachtet, nicht die Zuiigel straffer:
Eltern ... .. . .
- anerkannt, liberfordert, = Anweisungen, strikte —
unwichtig Verbote, Warnungen,
Drohungen, Predigten.
Verhilt sich dem- ... fihlt sich dadurch
entspr.. ,,Unfug!”,; unterdriickt .
L ” ’ Jugendliche ...
bockige Millachtung bevormundet, genervt, 8 G
von Anweisungen, unverstanden,
Heimlichkeiten entmiindigt, miBachtet.
Entwicklungsquadrat Direktivitdt und Nondirektivitdt in Pddagogik, Therapie und
Erwachsenenbildung
Positives
Direktivitit Spannungsverhiltnis Non-Direktivitit
eingreifen, ,,Bildhauer” wachsen lassen, ,,Gértner”
Entwertende Entwertende
Ubertreibung Ubertreibung
Pidagogische Penetranz Pidagogische Abstinenz
strenge grenzenloses
Reglementierung ,» Uberkompensation* Gewihrenlassen

Bemerkung: Direktivitét ist nicht grundsétzlich negativ; es gilt: ,,zulassen statt machen” + ,, Ich darf
direktiv sein” (um so ggf. auch meiner Verantwortung gerecht zu werden; und ich gebe dem
Angesprochenen die Chance, sich zu widersetzen)



Struktur und Planung
,,machen”

Entwertende
Ubertreibung

Starre Reglemen-
tierung (des Ablaufs)

Entwicklungsquadrat

tiberwertig gelebt; die Angst vor Kontrollverlust bezieht sich auf die Anderen wie auf das Selbst.

Selbstkontrolle
sich zusammennehmen,
in der Hand haben

Positives
Spannungsverhiltnis

,» Uberkompensation“

Flexibilitat im ProzeB;
Improvisation
,.zulassen”

Entwertende
Ubertreibung

Konzeptloses
Laufenlassen

Selbstkontrolle und Sich-Zulassen
... wie ich mit anderen umgehe, gehe ich mit mir selbst um; gewisse ,, Tugenden” werden

Positives
Spannungsverhiiltnis

E ntwertende
Ubertreibung

|
Zwanghafte
Uberkontrolliertheit
iibermafige
Abwehrmechanismen

Offenheit gegeniiber
Innenerfahrung,
sich selbst zulassen

Entwertende
Ubertreibung

» Uberkompensation

Kontrollverlust
sich nicht ,,in der
Gewalt” haben

Ubermdifige Selbstkontrolle fiihrt zu einem seelischen Pulverfafs: dem Unanstindigen und

Aggressiven, dem Kindlich-Bediirftigen und dem Angstvollen wird kein Raum gegeben, so bleibt es
unentdeckt, unentwickelt und unintegriert; - und daraus resultiert dann tatsdchlich: Wehe, wenn es
losgelassen ...



